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By Alsalam’s President & CEO

Yahya bin Hamoud Al Ghoraibi

Ed ito r ia l

It is my pleasure to welcome you in this new-look issue of 
our magazine “Alsalam Horizons”.  I would like to extend 
in this brief editorial my gratitude to all Alsalam employees 
across all locations and programs, to our strategic partners, 
to our customers, to our suppliers, and to all others 
who directly or indirectly work with Alsalam Aerospace 
Industries.

�7�K�L�V���L�V���W�K�H���¿�U�V�W���L�V�V�X�H���W�R���F�D�U�U�\���R�X�U���Q�H�Z���O�R�J�R���D�Q�G���Q�H�Z��
name “Alsalam Aerospace Industries”, a change made in 
line with Alsalam’s new manufacturing capabilities, which 
consolidated our leading position at the local, regional and 
international levels.  In this respect, all praise goes to those 
who were instrumental in what Alsalam has achieved.  F 
oremost is HRH Prince Mohammed bin Salman, Crown 
Prince, Deputy Prime Minister and Minister of Defense and 
�W�K�H���R�I�¿�F�L�D�O�V���D�W���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���'�H�I�H�Q�V�H�������2�X�U���W�K�D�Q�N�V���D�O�V�R���J�R��
to those at the Royal Saudi Air Force whose cooperation 
with us stems from their commitment to promote national 
capabilities.  I also thank our local partners, Saudi Arabian 
Airlines and our offset program sister companies, especially 
Advanced Electronic Company and Middle East Propulsion 
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Company.  We will also not forget the support we received 
from our international partners, the Boeing Company and 
BAE Systems who have contributed much to the success 
story of Alsalam Aerospace Industries.

The role of Alsalam employees, their loyalty and the efforts 
exerted in performing their work are, without doubt, at the 
core of all our achievements yet, as we move forward, 
we must work even harder and place the interests of our 
customers at the top of our priorities. 

Guided by the support and wisdom of our government and 
the ambitious goals set in the Saudi Vision 2030, which 
includes expansion of our national industries and advanced 
industries such as military aircraft manufacturing, we look 
to the future of the aerospace industry in the Kingdom with 
hope and optimism.  The upcoming few years will bring 
more prosperity and progress for Alsalam that will positively 
�U�H�À�H�F�W���R�Q���W�K�H���D�H�U�R�V�S�D�F�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���L�Q���W�K�H���.�L�Q�J�G�R�P���D�Q�G���R�X�U��
employees in particular. 

May God preserve our security and stability.
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The CEO of Alsalam Aerospace 
Industries, Mr. Yahya bin Hamoud Al 
Ghoraibi, said the aerospace industry 
in Saudi Arabia is poised for a bright 
�I�X�W�X�U�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �¿�U�V�W�� �D�L�U�F�U�D�I�W�� �W�R�� �E�H�� �I�X�O�O�\��
manufactured locally due by 2030.

Interviewed in a talk show aired by 
the Eqtisadiya Saudi TV Channel, he 
said current Alsalam capabilities allow 
�I�R�U���V�H�O�I���V�X�I�¿�F�L�H�Q�F�\���L�Q���W�K�H���¿�H�O�G���R�I���D�L�U�F�U�D�I�W��
maintenance.  “No aircraft now needs 
to be sent abroad for maintenance”, he 
said.

Elaborating on the developmental 
phases undergone by Alsalam since its 
establishment as one of the Economic 
Offset Program (EOP) companies in 
1988, he said the company started 
with the aim of initially creating national 
capabilities for civil aircraft maintenance 
�D�Q�G�� �P�R�G�L�¿�F�D�W�L�R�Q�� �E�H�I�R�U�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�� �W�K�H��
same capabilities for military aircraft 
and today we are working on Tornado 
and F-15 aircraft.  “Over the past four 
years, with the support of the Ministry 
of Defense, Alsalam entered the 
aerospace manufacturing industry 
by signing a contract with Boeing to 
manufacture F-15 forward fuselages, 
wings, pylons and adapters”, he said.

“Alsalam launched its new 
identity earlier this year marking its 
advancement from a maintenance to 
a manufacturing company”, he said, 
adding that the company was renamed 
“Alsalam Aerospace Industries” from 
Alsalam Aircraft Company”.

Describing the aerospace industry 
in the Kingdom as a vital part of the 
Kingdom’s overall development, 

he said Alsalam is aligned with this 
development having established its 
aerospace manufacturing capabilities 
and these now pave the way for further 
advancement and achieving one of 
the Kingdom’s Vision 2030 goals - 
manufacturing aircraft.

He said the Custodian of the Two Holy 
Mosques, King Salman bin Abdulaziz, 
approved the upgrade of the Royal 
Saudi Air Force fleet of F-15S to 
�W�K�H�� �)�������6�$�� �F�R�Q�¿�J�X�U�D�W�L�R�Q�� �E�\�� �6�D�X�G�L��
engineers.  “The project involves 
replacement of all the electronics, the 
forward fuselage, and the wings”, adding 
that a team of young Saudi engineers 
�X�S�J�U�D�G�H�G�� �W�K�H�� �¿�U�V�W�� �R�I�� �W�K�H�� �D�L�U�F�U�D�I�W�� �L�Q�� �W�K�H��
United States during the initial phase of 
the project before it was moved to the 
Kingdom in 2016.

“Saudizing the aerospace industry 
is vital”, he said. “The ambitious goal 
of manufacturing aircraft can only be 
achieved through investment in Saudi 
personnel and the availability of fully 
equipped facilities”.

On the future of the aerospace 
industry in the Kingdom, Alsalam’s CEO 
said the work planned in Vision 2030 
would be transformational and advance 
the Kingdom to a leading position in 
the industry.  “Alsalam has started its 

manufacturing operations, especially 
the manufacturing of aircraft forward 
fuselages and wings, by training Saudis 
in all aspects of the aircraft industry”, 
he said, adding that the Saudis have 
shown great capabilities and a capacity 
to perform all work they are assigned.

In the interview, which also included 
the Deputy President of Advanced 
Electronic Company (AEC), Eng. 
Mohammed Al-Khalifa, Al-Ghoraibi also 
commented on the strategic relationship 
between the two companies and their 
involvement on the F-15 upgrade.  In 
this regard AEC are manufacturing the 
highly sensitive test equipment used 
by Alsalam to verify the electrical and 
electronic integrity of the upgrades 
made to the aircraft.

He said cooperation between Alsalam 
and the General Organization for 
Technical and Vocational Training had 
started a long time ago.  “The technical 
colleges and institutes previously 
had no aviation specialty but through 
our involvement with them they have 
recently introduced this specialty in the 
Colleges of Excellence”, he said.

He said Alsalam is operating to 
world-class work standards.  “Alsalam 
measures productivity using the latest 
technology”, he said, adding that the 
productivity rate at Alsalam, in spite 
of two prayer and two rest periods, 
exceeds 6.30 hours per 8 hours of 
work a day, which is higher than the 
international rate of between 5.8 and 6.2 
hours a day.  “An employee at Alsalam 
can work for 12 hours or more a day if 
the need arises”, he said.

IN AN INTERVIEW BY THE EQTISADIYA SAUDI TV CHANNEL 
�d�«�›�����›�Ù�Ê�Ý�Ö�ƒ�‘�›���/�Ä�—�ç�Ý�ã�Ù�ù���®�Ä���^�ƒ�ç�—�®�����Ù�ƒ�•�®�ƒ��
�®�Ý���Ö�Ê�®�Ý�›�—���¥�Ê�Ù���ƒ���•�Ù�®�¦�«�ã���¥�ç�ã�ç�Ù�›�U���Ý�ƒ�ù�Ý��
���½�Ý�ƒ�½�ƒ�Ã�[�Ý�������K��
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���� �����o���P���Ÿ�}�v�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� ���µ�•�]�v���•�•�� �����À���o�}�‰�u���v�š��
�����‰���Œ�š�u���v�š�� ���š�� ���o�•���o���u�� �����Œ�}�•�‰�������� �/�v���µ�•�š�Œ�]���•�U�� �Z������������
���Ç�� �����Ÿ�v�P�� �s�]������ �W�Œ���•�]�����v�š�� ���µ�•�]�v���•�•�� �����À���o�}�‰�u���v�š�U�� �D�Œ�X��
�������µ�o���Ì�]�Ì�� ���o�K�Œ���]�.�U�� �À�]�•�]�š������ �š�Z���� �E�]�P���Œ�]���v�� ���]�Œ�� �&�}�Œ������ �š�}��

���]�•���µ�•�•�����Œ�����•���}�(�����}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�����v�����‰�Œ���•���v�š���š�}���š�Z���]�Œ���}�8�����Œ�•��
���v���� �•�‰�����]���o�]�•�š�•�� ���o�•���o���u�[�•�� �u�]�o�]�š���Œ�Ç�� ���]�Œ���Œ���L�� �u���]�v�š���v���v������
���v�����u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P�������‰�����]�o�]�Ÿ���•�X
�d�Z���� ���}�u�u���v�����Œ�� �}�(�� �š�Z���� �E�]�P���Œ�]���v�� ���]�Œ�� �&�}�Œ�����U�� �'���v���Œ���o��

�z�}�µ�•�•���(�������µ�����l���Œ�U�����Æ�‰�Œ���•�•�����������u�]�Œ���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���•�•��
�u�������� ���Ç�� �^���µ���]�� ���Œ�����]���� �]�v�� �š�Z���� �����Œ�}�•�‰�������� �]�v���µ�•�š�Œ�Ç�U�� ���v����
�u�}�Œ�����•�‰�����]�.�����o�o�Ç���š�Z���������À���v�����u���v�š�����Ç�����o�•���o���u���]�v�š�}���š�Z����
���•�•���u���o�Ç�� ���v���� �u���v�µ�(�����š�µ�Œ���� �}�(�� �u�]�o�]�š���Œ�Ç�� ���]�Œ���Œ���L�� �(�}�Œ�Á���Œ����
�(�µ�•���o���P���•�����v�����Á�]�v�P�•�X
�^�t���� �]�v�� �š�Z���� �E�]�P���Œ�]���v�� ���]�Œ�� �&�}�Œ������ ���Œ���� ���v�Ÿ���]�‰���Ÿ�v�P��

���}�v�•�}�o�]�����Ÿ�v�P�� �}�µ�Œ�� �Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�� �Á�]�š�Z�� ���o�•���o���u�� �����Œ�}�•�‰��������
�/�v���µ�•�š�Œ�]���•���]�v���À���Œ�]�}�µ�•���(�µ�š�µ�Œ�����‰�Œ�}�i�����š�•���Œ���o���Ÿ�À�����š�}���u�]�o�]�š���Œ�Ç��
���]�Œ���Œ���L���u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P�����v�����u���]�v�š���v���v�����_�U���Z�����•���]���X
���š�� �š�Z���� ���v���� �}�(�� �š�Z���� �À�]�•�]�š�U�� ���o�•���o���u�[�•�� �����Ÿ�v�P�� �s�]������

�W�Œ���•�]�����v�š�� ���µ�•�]�v���•�•�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �Á���•�� �‰�Œ���•���v�š������ �Á�]�š�Z��
���� ���}�u�u���u�}�Œ���Ÿ�À���� �P�]�L�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� ���}�u�u���v�����Œ�� �}�(�� �š�Z����
�E�]�P���Œ�]���v�����]�Œ���&�}�Œ�����X

���½�Ý�ƒ�½�ƒ�Ã�[�Ý�������K���s�®�Ý�®�ã�Ý���^�ƒ�Ø�Ù�����½�r�:�ƒ�þ�®�Ù�ƒ�����ò�®�ƒ�ã�®�Ê�Ä���D�ç�Ý�›�ç�Ã

���½�Ý�ƒ�½�ƒ�Ã�����®�Ý�‘�ç�Ý�Ý�›�Ý�����Ê�Ê�Ö�›�Ù�ƒ�ã�®�Ê�Ä���ó�®�ã�«���ã�«�›���E�®�¦�›�Ù�®�ƒ�Ä�����®�Ù���&�Ê�Ù�‘�›

���o�•���o���u�[�•�������K�U���D�Œ�X���z���Z�Ç�������]�v���,���u������
���o���'�Z�}�Œ���]���]�U���À�]�•�]�š�������^���‹�Œ�����o�r�:���Ì�]�Œ����
���À�]���Ÿ�}�v���D�µ�•���µ�u���]�v���Z�]�Ç�����Z���Á�Z���Œ����
�Z�����u���š���Á�]�š�Z���š�Z�����u�µ�•���µ�u�[�•�����]�Œ�����š�}�Œ�U��
���Œ�]�P�����]���Œ���^�µ�o�š���v�����]�v�����o�]�����o���D���•�(���Œ�U���Á�Z�}��
���Œ�]���(�������Z�]�u���}�v���š�Z�����u�µ�•���µ�u�[�•���(�����]�o�]�Ÿ���•��
���v�����š�Z�������Æ�Z�]���]�š�•���}�(�����]�Œ���Œ���L���}�v�����]�•�‰�o���Ç��

�}�v�������G�}�Á�v�����Ç���š�Z�����Z�}�Ç���o���^���µ���]�����]�Œ���&�}�Œ�����X
�,�����š�}�µ�Œ�������š�Z�����u�µ�•���µ�u���š�Z���š���]�o�o�µ�•�š�Œ���š���•��

�š�Z�����u���i�}�Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�•���}�(���š�Z�������]�Œ���(�}�Œ������
�•�]�v�������]�š�•���(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����v�������Æ�‰�Œ���•�•�������Z�]�•��
�����u�]�Œ���Ÿ�}�v���}�(���]�š�•�������Z�]���À���u���v�š�•�����v�����š�Z����
�‰�Œ�}�P�Œ���•�•���}�(���š�Z�������À�]���Ÿ�}�v���]�v���µ�•�š�Œ�Ç���]�v���š�Z����
�<�]�v�P���}�u�X

���š���š�Z�������o�}�•�����}�(���š�Z�����À�]�•�]�š�����o�•���o���u�[�•�������K��
�Á���•���‰�Œ���•���v�š�������Á�]�š�Z���������}�u�u���u�}�Œ���Ÿ�À����
�P�]�L���(�Œ�}�u���š�Z�����u�µ�•���µ�u�����]�Œ�����š�}�Œ�����v����
�������}�}�l�����v�Ÿ�š�o�������^�d�Z�����Z�}�Ç���o���^���µ���]��
���]�Œ���&�}�Œ�������r�������o���P�����Ç���u�����������Ç���<�]�v�P��
�������µ�o���Ì�]�Ì�_�X
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Minister of Labor & Social Development Visits Alsalam
�Z�›�ò�®�›�ó�Ý�����‘�«�®�›�ò�›�Ã�›�Ä�ã�Ý���Ê�¥�����½�Ý�ƒ�½�ƒ�Ã���^�ƒ�ç�—�®���^�ã�ƒ�¥�¥��

�d�Z���� �D�]�v�]�•�š���Œ�� �}�(�� �>�����}�Œ�� ���v���� �^�}���]���o��
�����À���o�}�‰�u���v�š�U�� ���Œ�X�� ���o�]�� ���]�v�� �E���•�•���Œ��
���o�r�'�Z���(�����•�U�� �À�]�•�]�š������ ���o�•���o���u�� �Á�Z���Œ����
�Z���� �Á���•�� �u���š�� ���Ç�� ���o�•���o���u�� �����K�U�� �D�Œ�X��
�z���Z�Ç���� ���]�v�� �,���u�}�µ���� ���o�� �'�Z�}�Œ���]���]��
���v���� �u���u�����Œ�•�� �}�(�� �š�Z���� ���Æ�����µ�Ÿ�À����
�u���v���P���u���v�š���š�����u�X
�,���� �Œ�������]�À������ ���� �����š���]�o������

�‰�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v�� �}�(�� ���o�•���o���u�[�•��
�����Z�]���À���u���v�š�•�� ���v���� �]�š�•�� �}�v�P�}�]�v�P��
�‰�Œ�}�i�����š�•�� �š�}�����Ç�� �]�v�� �š�Z���� �����Œ�}�•�‰��������
�]�v���µ�•�š�Œ�Ç�X
�d�Z���� �D�]�v�]�•�š���Œ�� �š�}�µ�Œ������ ���o�•���o���u�[�•��

�Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�U�� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�� ���v����
�u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P�� ���Œ�����•�� ���v���� �Á���•��
���Œ�]���(������ �}�v�� �š�Z���� �‰�Œ�}�i�����š�•�� ���v���� �š�Z����
�]�v�À�}�o�À���u���v�š�� ���Ç�� �^���µ���]�� ���u�‰�o�}�Ç�����•��
�]�v���š�Z�����‰�Œ�}�i�����š�•�X
���o�r�'�Z���(�����•�� �u���š�� �Á�]�š�Z�� ���� �P�Œ�}�µ�‰�� �}�(��

�Ç�}�µ�v�P���^���µ���]�•���Á�Z�}���Z���À�������}�u�‰�o���š������
�}�v�r�i�}���r�š�Œ���]�v�]�v�P�� ���š�� ���o�•���o���u�� �]�v��
�À���Œ�]�}�µ�•�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À���� ���v����
�š�����Z�v�]�����o�� �.���o���•�� ���v���� ���Œ���� �v�}�Á�� �‰���Œ�š��
�}�(�� �š�Z���� ���}�Œ���� �Á�}�Œ�l�(�}�Œ������ ���š�� ���o�•���o���u��
�����Œ�}�•�‰���������/�v���µ�•�š�Œ�]���•�X
�d�Z���� �D�]�v�]�•�š���Œ�� �‰�Œ���]�•������ ���o�•���o���u�[�•��

�}�µ�š�•�š���v���]�v�P�� �����Z�]���À���u���v�š�•�� �]�v�� �š�Z����
�����Œ�}�•�‰���������]�v���µ�•�š�Œ�Ç�����v�����]�š�•���š�����Z�v�]�����o��
�����À���v�����u���v�š�� �š�}�� �š�Z���� ���•�•���u���o�Ç��
���v���� �u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P�� �}�(�� ���]�Œ���Œ���L��
�Á�]�v�P�•�� ���v���� �(�}�Œ�Á���Œ���� �(�µ�•���o���P���•�� ���v����
���•�‰�����]���o�o�Ç�� �‰�Œ���]�•������ �š�Z���� ���+�}�Œ�š�•�� ���Ç��
���o�•���o���u�� �]�v�� �š�Œ���]�v�]�v�P�� ���v���� �‹�µ���o�]�(�Ç�]�v�P��
�Ç�}�µ�v�P���^���µ���]�•���š�}���Á�}�Œ�l���]�v���š�Z�]�•���Z�]�P�Z�r
�š�����Z���]�v���µ�•�š�Œ�Ç�X
���o�•���o���u�[�•�� �����K�U�� �D�Œ�X�� �z���Z�Ç���� ���o��

�'�Z�}�Œ���]���]�U���•���]�����š�Z�����À�]�•�]�š���‰���]�������Ç���š�Z����
�D�]�v�]�•�š���Œ�� �Á���•�� �}�v���� �}�(�� ���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(��
�À�]�•�]�š�•�� �u�������� ���Ç�� �•���v�]�}�Œ�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š��

�}�8���]���o�•�� �š�}�� �l�����‰�� �����Œ�����•�š�� �}�(��
�����À���o�}�‰�u���v�š�•�� �]�v�� �š�Z���� �����Œ�}�•�‰��������
�]�v���µ�•�š�Œ�Ç�� �]�v�� �š�Z���� �<�]�v�P���}�u�X�� �� �^�d�Z���]�Œ��
�À�]�•�]�š�•�� ���Œ���� �•�]�P�v�]�.�����v�š�� ���v���� ���Œ���� ����
�P�Œ�����š�� �u�}�Ÿ�À���š�}�Œ�� �(�}�Œ�� �}�µ�Œ�� �^���µ���]��
���u�‰�o�}�Ç�����•�_�U���Z�����•���]���X
�Z���(���Œ�Œ�]�v�P�� �š�}�� ���o�•���o���u�[�•�� �•�š�Œ���š���P�Ç��

�}�(�� �‰�Œ�}�À�]���]�v�P�� �š�Œ���]�v�]�v�P�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•�� �(�}�Œ��
�Ç�}�µ�v�P�� �^���µ���]�•�� �š�}�� �‹�µ���o�]�(�Ç�� �š�Z���u�� �(�}�Œ��
�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•�� �]�v�� �š�Z���� ���}�u�‰���v�Ç�U�� �Z���� �•���]����
�Œ���o�]���v�������}�v���^���µ���]�•���]�•�������v�š�Œ���o���š�}���}�µ�Œ��
���+�}�Œ�š�•�� �(�}�Œ�� �š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�� �o�}�����o�]�Ì���Ÿ�}�v�X����
� �̂��o�•���o���u�� �Z���•�� �Á���o�o�� �����•�]�P�v������
�‰�o���v�•�� �(�}�Œ�� ���}�}�•�Ÿ�v�P�� �^���µ���]�Ì���Ÿ�}�v��
���Ç�� �}�+���Œ�]�v�P�� �š�Œ���]�v�]�v�P�� �]�v�•�]������ ���v����
�}�µ�š�•�]������ �š�Z���� �<�]�v�P���}�u�_�U�� �Z���� �•���]���U��

�������]�v�P�� �š�Z���š�� ���o�•���o���u�[�•�� ���+�}�Œ�š�•�� �]�v��
���v���}�µ�Œ���P�]�v�P�� �Ç�}�µ�v�P�� �^���µ���]�•�� �š�}�� �š���l����
�o�������]�v�P�� �‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•�� �]�v�� �š�Z���� ���Œ�����•�� �}�(��
�����À���v�������� �š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�� ���v���� �Z�µ�u���v��
�Œ���•�}�µ�Œ�����•�� �Z���À���� �������v�� �•�µ�������•�•�(�µ�o�X��
�^�d�Z�����•�š�Œ���š���P�Ç���}�(���]�v�À�}�o�À�]�v�P���^���µ���]�•���]�v��
�š�Z���� �����À���v�����u���v�š�� �}�(�� �}�µ�Œ�� ���µ�•�]�v���•�•��
�]�•�� �}�v���� �š�Z���š�� ���o�•���o���u�� �����}�‰�š������ �(�Œ�}�u��
�š�Z���������P�v�v�]�v�P�_�U���Z���������������X
�,���� �•���]���� ���o�•���o���u�[�•�� ���v�������À�}�µ�Œ�•��

�š�}�� �Œ���]�v�(�}�Œ������ �]�š�•�� �o�������]�v�P�� �‰�}�•�]�Ÿ�}�v��
�]�v�� �š�Z���� �����Œ�}�•�‰�������� �•�����š�}�Œ�� �Á�]�o�o�� �Z���o�‰��
���}�}�•�š���š�Z�����^���µ���]�������}�v�}�u�Ç�U�����]�À���Œ�•�]�(�Ç��
�]�š�•�� �Œ���•�}�µ�Œ�����•�� ���v���� ���}�v�š�Œ�]���µ�š����
�š�Œ���u���v���}�µ�•�o�Ç���š�}���Œ�����o�]�Ì�]�v�P���š�Z�����P�}���o�•��
�}�(���^���µ���]���s�]�•�]�}�v���î�ì�ï�ì�X
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�'�K�d�s�d���'�}�À���Œ�v�}�Œ�����‰�‰�Œ�����]���š���•�����o�•���o���u�[�•���Z�}�o�����]�v��
�^�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P�������À���v���������/�v���µ�•�š�Œ�]���•

�D�Œ�X�����o���'�Z�}�Œ���]���]���‰�Œ���•���v�š�������������Œ�]���(���}�v��
���o�•���o���u�[�•���Œ�}�o�����]�v���š�Z�����.���o�����}�(�����]�Œ���Œ���L��
�u���]�v�š���v���v���������v�����u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P�����v����
�š�Z�����‰�Œ�}�i�����š�•�������Œ�Œ�]�������}�µ�š�����Ç���]�š�•���Z�]�P�Z�o�Ç��
�‹�µ���o�]�.�������^���µ���]�����u�‰�o�}�Ç�����•�X���,�����‰�Œ���]�•������
�'�K�d�s�d�[�•���Œ�}�o�����]�v���P�Œ�����µ���Ÿ�v�P���Z�]�P�Z�o�Ç��
���}�u�‰���š���v�š�����v�������v�š�Z�µ�•�]���•�Ÿ�����^���µ���]�•���š�}��
�Á�}�Œ�l���]�v���•�µ���Z�������Z�]�P�Z�r�š�����Z���.���o�������•���š�Z����
�����Œ�}�•�‰���������]�v���µ�•�š�Œ�Ç�X

�,�����•���]�������}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���'�K�d�s�d��
�Z���•���������v���}�v�P�}�]�v�P���(�}�Œ�������o�}�v�P���Ÿ�u�������v����
�š�}�����Ç���š�Z�����'�K�d�s�d�����8�o�]���š���������}�o�o���P���•���}�(��
���Æ�����o�o���v�������}�+���Œ�������À���Œ�]���š�Ç�������Œ�}�•�‰��������
�Œ���o���š���������}�µ�Œ�•���•���š�Z���š�����Œ�����Œ���o���À���v�š���š�}��
�š�Z�����Á�}�Œ�l���Á�������}�����š�����o�•���o���u�X

���o���'�Z�}�Œ���]���]�����Æ�‰�Œ���•�•���������}�v�.�����v������
�š�Z���š���š�Z�������À�]���Ÿ�}�v���]�v���µ�•�š�Œ�Ç���]�v���š�Z����
�<�]�v�P���}�u���]�•���‰�}�]�•�������(�}�Œ���������Œ�]�P�Z�š��
�(�µ�š�µ�Œ�����µ�v�����Œ���š�Z�����µ�u���Œ���o�o�����}�(��
�š�Z�����^���µ���]���s�]�•�]�}�v���î�ì�ï�ì�U���Á�Z�]���Z��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v���]�v�������À���v��������
�]�v���µ�•�š�Œ�]���•�X��� �̂��o�•���o���u���Z���•���•�š���Œ�š�������]�š�•��
�u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P���‰�Z���•���U�����•�‰�����]���o�o�Ç���š�Z����
�u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P���}�(���(�}�Œ�Á���Œ�����(�µ�•���o���P����

���v�����Á�]�v�P�•���(�}�Œ���u�]�o�]�š���Œ�Ç�����]�Œ���Œ���L�U�����Ç��
�š�Œ���]�v�]�v�P���^���µ���]�•���]�v�����o�o�����•�‰�����š�•���}�(���š�Z����
���]�Œ���Œ���L���]�v���µ�•�š�Œ�Ç�_�U���Z�����•���]���U���������]�v�P��
�š�Z���š���^���µ���]�•���Z���À�����•�Z�}�Á�v���Z�]�P�Z���o���À���o�•���}�(��
�����‰�����]�o�]�š�Ç���]�v���‰���Œ�(�}�Œ�u�]�v�P�����o�o���Á�}�Œ�l���š�Z���Ç��
�Z���À�����������v�����•�•�]�P�v�����X

�,�����•���]�������o�•���o���u���•�����l�•���š�}�����}�}�•�š��
�^���µ���]�Ì���Ÿ�}�v���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���]�š�•�������À���o�}�‰�u���v�š��
�‰�o���v�•�����v�������}�v�Ÿ�v�µ�}�µ�•���š�Œ���]�v�]�v�P���]�v�•�]������
���v�����}�µ�š�•�]�������š�Z�����<�]�v�P���}�u�X��� �̂��o�•���o���u��
�Z���•�������}�‰�š�����������•�š�Œ���š���P�Ç���}�(�������À���o�}�‰�]�v�P��
�š�Z�����•�l�]�o�o�•���}�(���]�š�•���^���µ���]���Á�}�Œ�l�(�}�Œ�������•�]�v������
�]�š�•�����•�š�����o�]�•�Z�u���v�š�_�U���Z�����•���]���X

���Œ�X�����o�r�&�]�Z���]�����š�}�µ�Œ���������o�•���o���u�[�•��
�Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�U���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�����v����
�u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P���o�]�v���•���Á�Z���Œ�����Z�����Á���•��
���Œ�]���(�������}�v���š�Z�����Á�}�Œ�l���‰���Œ�(�}�Œ�u������
���Ç�����o�•���o���u�[�•���^���µ���]�����u�‰�o�}�Ç�����•�X���^�/��
�•�]�v�����Œ���o�Ç�����‰�‰�Œ�����]���š�������o�•���o���u�[�•���Œ�}�o�����]�v��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�������À���o�}�‰�u���v�š���]�v��
�š�Z�����<�]�v�P���}�u���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�������•�•���u���o�Ç��
���v�����‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���}�(�����]�Œ���Œ���L���Á�]�v�P�•�����v����
�(�}�Œ�Á���Œ�����(�µ�•���o���P���•�����v�����‰���Œ�(�}�Œ�u�]�v�P���š�Z�]�•��
�Á�}�Œ�l���µ�•�]�v�P���‹�µ���o�]�.�������^���µ���]�•�_�U���Z�����•���]���X����

�d�Z�����'�K�d�s�d���'�}�À���Œ�v�}�Œ���À���o�µ������
���o�•���o���u�[�•�����}�u�u�]�š�u���v�š���š�}�����}�v�•�}�o�]�����š����
�‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•���]�v���š�Z�����‰�µ���o�]�������v�����‰�Œ�]�À���š����
�•�����š�}�Œ�•���(�}�Œ���š�Z�����‰�µ�Œ�‰�}�•�����}�(���]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P��
�š�Z�����š�����Z�v�]�����o�����v�����À�}�����Ÿ�}�v���o���•�l�]�o�o�•���}�(��
�Ç�}�µ�v�P���^���µ���]�•�������‰���v�����v�š���µ�‰�}�v���š�Z����
�•�‰�����]���o���v�������•���}�(���������Z���•�����š�}�Œ�X�����,�����•���]����
�'�K�d�s�d���Á�]�o�o���Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z�����o�•���o���u�����v����
�‰�Œ�}�À�]�������•�‰�����]���o�]�Ì�������š�����Z�v�]�����o���š�Œ���]�v�]�v�P��
�š�Z���š���u�����š���š�Z�����v�������•���}�(�����o�•���o���u�X

�,�����•���]�����š�Z���š���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���Z�]�P�Z���‹�µ���o�]�š�Ç��
�š�����Z�v�]�����o���š�Œ���]�v�]�v�P���š�}���Ç�}�µ�v�P���^���µ���]�•���Á�]�o�o��
�P�]�À�����š�Z���u�����������•�•���š�}���o�µ���Œ���Ÿ�À�����i�}���•���]�v��
���]�Œ���Œ���L���u���]�v�š���v���v���������v�������v�Z���v������
�^���µ���]�Ì���Ÿ�}�v���}�(���š�����Z�v�]�����o���i�}���•���]�v���š�Z�]�•��
�]�v���µ�•�š�Œ�Ç�X

���o�•���o���u���•�]�P�v���������v���D�}�h���Á�]�š�Z���'�K�d�s�d��
�(�}�Œ���š�Œ���]�v�]�v�P���ñ�ì�ì���Ç�}�µ�v�P���^���µ���]���Z�]�P�Z��
�•���Z�}�}�o���P�Œ�����µ���š���•���]�v���•�‰�����]���o���‰�Œ�}�P�Œ���u�•��
�š�Z���š���Á�]�o�o���o���������š�}���š�Z���]�Œ���Œ�����Œ�µ�]�š�u���v�š�X����
�d�Z���•�����‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����Œ�������À���]�o�����o�������š���š�Z����
�í�ò���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���š�����Z�v�]�����o�����}�o�o���P���•���(�}�Œ��
�^���µ���]�•�����v�����]�v�À�}�o�À�����š�Œ���]�v�]�v�P���]�v�������•�]����
�š�����Z�v�]�����o���•�l�]�o�o�•�����v�������v�P�o�]�•�Z���o���v�P�µ���P���U��
���L���Œ���Á�Z�]���Z���š�Z�����š�Œ���]�v�����•���i�}�]�v���}�v�r�i�}���r
�š�Œ���]�v�]�v�P���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����š�����o�•���o���u�X

ALSALAM NEWS

�d�Z�����'�}�À���Œ�v�}�Œ���}�(���š�Z�����'���v���Œ���o���K�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���(�}�Œ���d�����Z�v�]�����o��
���v�����s�}�����Ÿ�}�v���o���d�Œ���]�v�]�v�P���~�'�K�d�s�d�•�U�����Œ�X�����Z�u���������]�v���&���Z���������o��
�&�]�Z���]���U���À�]�•�]�š���������o�•���o���u�������Œ�}�•�‰���������/�v���µ�•�š�Œ�]���•�U���Á�Z���Œ�����Z�����Á���•��
�Œ�������]�À������ ���Ç�� �š�Z���� ���o�•���o���u�� �����K�U�� �D�Œ�X�� �z���Z�Ç���� ���]�v�� �,���u�}�µ���� ���o��
�'�Z�}�Œ���]���]�X
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�d�Z���� �^���µ���]�� �s�]�•�]�}�v�� �î�ì�ï�ì�� �]�•�� ���v�� �]�v�š���P�Œ���š������ �‰�����l���P���� �}�(�� �•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�� ���]�u�]�v�P�� ���š��
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�]�v�P���š�Z�����<�]�v�P���}�u���]�v�š�}�����v�����Œ�����}�(���‰�Œ�}�P�Œ���•�•�����v�����‰�Œ�}�•�‰���Œ�]�š�Ç�X�����d�Z�����^���µ���]��
�P�}�À���Œ�v�u���v�š�U�����Œ�]�À���v�����Ç���]�š�•�����u���]�Ÿ�}�v���š�}���‰�Œ�}�u�}�š���������À���o�}�‰�u���v�š���]�v�����o�o�������}�v�}�u�]���U��
�•�}���]���o�U���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�����v���������µ�����Ÿ�}�v���o�����Œ�����•�U���Á�]�o�o���•�‰���Œ�����v�}�����+�}�Œ�š���š�}�������Z�]���À�����š�Z�����P�}���o�•��
�}�(���š�Z�����À�]�•�]�}�v�X

 SAUDI VISION 2030

�d�Z���� ���µ�•�š�}���]���v�� �}�(�� �š�Z���� �d�Á�}��
�,�}�o�Ç���D�}�•�‹�µ���•�U���<�]�v�P���^���o�u���v�����]�v��
�������µ�o���Ì�]�Ì���r���P�µ�]�����������Ç���Z�]�•���]�v�•�]�P�Z�š��
�]�v�š�}�� ���Æ�‰�o�}�Œ�]�v�P�� �š�Z���� �(�µ�š�µ�Œ���� ���v����
�Œ���•�‰�}�v���]�v�P�� �š�}�� �]�š�•�� �Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•��
�]�v�� ���� �À�]�š���o�� ���v���� ���+�����Ÿ�À���� �u���v�v���Œ�U��
�š�}�P���š�Z���Œ���Á�]�š�Z���Z�]�•�������š���Œ�u�]�v���Ÿ�}�v��

�š�}�� �o�����Œ�v�� �(�Œ�}�u�� ���Æ�‰���Œ�]���v�����•�� �}�(��
�}�š�Z���Œ���v���Ÿ�}�v�•���r���Z���•�����Z�}�•���v���Ç�}�µ�v�P��
�o���������Œ�•�U���Á�Z�}�����Œ�����•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P���Z�]�u��
�Á�]�š�Z�� �•�]�v�����Œ�]�š�Ç�� ���v���� �������]�����Ÿ�}�v��
�š�}�� �P�Œ���v�š�� �š�Z���� �<�]�v�P���}�u�� ���� �o�������]�v�P��
�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�� �}�v�� ���o�o�� �(�Œ�}�v�š�•�X�� �� ���]��������
���Ç�� �š�Z���� ���o�u�]�P�Z�š�Ç�� ���v���� �µ�v�����Œ�� �š�Z����

�P�µ�]�����v������ �}�(�� �š�Z���� ���µ�•�š�}���]���v�� �}�(��
�š�Z���� �d�Á�}�� �,�}�o�Ç�� �D�}�•�‹�µ���•�U�� �<�]�v�P��
�^���o�u���v�����]�v���������µ�o���Ì�]�Ì�U���š�Z�����^���µ���]��
�s�]�•�]�}�v���î�ì�ï�ì���Á���•���o���µ�v���Z�����������Ç�����Œ��
���P�}�� �š�Z���� ���Œ�}�Á�v�� �W�Œ�]�v������ �� �����‰�µ�š�Ç��
�W�Œ�]�u���� �D�]�v�]�•�š���Œ�� ���v���� �D�]�v�]�•�š���Œ�� �}�(��
�����(���v�•�����W�Œ�]�v�������D�}�Z���u�u���������]�v��

Vision 2030 .. An Integrated Package of 
Solutions for a New Era

Alsalam Sets a Strategy to Achieve the Goals
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�^���o�u���v�� ���]�v�� �������µ�o���Ì�]�Ì�U�� �Á�]�š�Z�� ���v��
���u���]�Ÿ�}�µ�•�� ���]�u�� �š�}�� ���]�À���Œ�•�]�(�Ç�� �š�Z����
�����}�v�}�u�Ç�����v�����]�v���}�u�����•�}�µ�Œ�����•�X
�,�Z�,�� �W�Œ�]�v������ �D�}�Z���u�u������ ���]�v��

�^���o�u���v�U�� ���Œ�}�Á�v�� �W�Œ�]�v�����U�� �����‰�µ�š�Ç��
�W�Œ�]�u���� �D�]�v�]�•�š���Œ�� ���v���� �D�]�v�]�•�š���Œ��
�}�(�� �����(���v�•���U�� ���Z���]�Œ�u���v�� �}�(�� �š�Z����
���}�µ�v���]�o���}�(�������}�v�}�u�]�������+���]�Œ�•�����v����
�����À���o�}�‰�u���v�š�U�� �����•���Œ�]�����•�� �š�Z����
�À�]�•�]�}�v�����•�����v���]�v�š���P�Œ���š�������‰�����l���P����
�}�(�� �•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�� �(�}�Œ�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�]�v�P��
�š�Z���� �<�]�v�P���}�u�� �]�v�š�}�� ���� �v���Á�� ���Œ���U��
�Á�]�š�Z�� �v���Á�� ���}�v�����‰�š�•�� ���v���� ����
���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À���� ���}�v�š���u�‰�}�Œ���Œ�Ç��
�À�]���Á�U�� �‰�Œ�}�u�]�•�]�v�P�� �u�}�Œ���� �‰�Œ�}�P�Œ���•�•��
���v���� �‰�Œ�}�•�‰���Œ�]�š�Ç�� �(�}�Œ�� �}�µ�Œ�� �����o�}�À������
���}�µ�v�š�Œ�Ç�X�� ���� �Ç�����Œ�� ���L���Œ�� �]�š�•��
���v�v�}�µ�v�����u���v�š�� �š�Z���� �•�]�P�v�•�� ���Œ����
�š�Z���š���š�Z�����]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�]�•��
���o���•�•������ �À�]�•�]�}�v�� �]�•�� �•�µ�����������]�v�P�� �]�v��
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�]�v�P�� �š�Z���� �<�]�v�P���}�u�� �]�v�š�}��
�������}�µ�v�š�Œ�Ç���š�Z���š���Œ���v�l�•�����u�}�v�P���š�Z����
�Á�}�Œ�o���[�•���š�}�‰���v���Ÿ�}�v�•�X
�t�]�š�Z�� �]�š�•�� ���}�u�u�]�š�u���v�š�� �š�}��

�����Z�]���À�]�v�P�� �š�Z���� �P�}���o�•�� �}�(�� �š�Z����
�À�]�•�]�}�v�� ���v���� ���Œ�]�À���v�� ���Ç�� �]�š�•�� �����o�]���(��
�š�Z���š�� �š�Z���� �À�]�•�]�}�v�� �Á�]�o�o�� ���Œ�]�À���� �š�Z����
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�U�� ���o�•���o���u�� �Z���•��
�•�µ�������•�•�(�µ�o�o�Ç���o���]�����š�Z�����(�}�µ�v�����Ÿ�}�v�•��
�(�}�Œ�� ���]�Œ���Œ���L�� �u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P�� ���v����
���•�•���u���o�Ç�X�� �� �d�}�����Ç�� ���o�•���o���u�� �]�•��
�����Œ�Ÿ�.������ ���v���� �Z���•�� ���‰�‰�Œ�}�À���o�•�� �(�}�Œ��
�u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P�� �•�‰���Œ���� �‰���Œ�š�•�� �(�}�Œ��
���}�u�u���Œ���]���o�� ���]�Œ���Œ���L�� �š�}�� �]�v���µ�•�š�Œ�Ç��
�•�š���v�����Œ���•�� �]�v�� �]�š�•�� �(�µ�o�o�Ç�� ���‹�µ�]�‰�‰������
�•�‰�����]���o�]�Ì������ ���]�Œ���Œ���L�� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•��
�Á�Z���Œ�����•�‰�����]���o�]�•�š�•�����Œ�������v�P���P�������]�v��
�š�Z���� �����•�]�P�v�� ���v���� �u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P��

�‰�Œ�}�����•�•���•�X�� �� �/�v�� �������]�Ÿ�}�v�� �š�}�� �š�Z�]�•�U��
���o�•���o���u�� ���}�v�Ÿ�v�µ���•�� �š�}�Á���Œ���•��
�š�Z���� �<�]�v�P���}�u�� �����Z�]���À�]�v�P�� �•���o�(�r
�•�µ�8���]���v���Ç�� �]�v�� ���}�u�u���Œ���]���o�� ���v����
�u�]�o�]�š���Œ�Ç�� ���]�Œ���Œ���L�� �u���]�v�š���v���v�����U��
�}�À���Œ�Z���µ�o�� ���v���� �u�}���]�.�����Ÿ�}�v�•�X����
�D�}�Œ���}�À���Œ�U�� ���o�•���o���u�� �Z���•�� �����P�µ�v��
�u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P�� ���v���� ���•�•���u���o�]�v�P��
���]�Œ���Œ���L���‰���Œ�š�•���(�}�Œ���u�]�o�]�š���Œ�Ç���µ�•�������•��
�‰���Œ�š�� �}�(�� �]�š�•�� �•�š�Œ���š���P�Ç�� �š�}�� �����À���o�}�‰��
���v���� ���Æ�‰���v���� �š�Z���� �����Œ�}�•�‰��������

�]�v���µ�•�š�Œ�Ç���]�v���š�Z�����<�]�v�P���}�u�X��
�d���l�]�v�P�� �š�Z���� �^���µ���]�� �s�]�•�]�}�v�� �î�ì�ï�ì��

���•�� ���� �Œ�}�����u���‰�� �(�}�Œ�� ���Œ�����Ÿ�v�P�� ����
�š�Z�Œ�]�À�]�v�P�� �����}�v�}�u�Ç�� �]�v�� �o�]�v���� �Á�]�š�Z��
�š�Z���� �À�]�•�]�}�v�[�•�� ���]�Œ�����Ÿ�À���•�� ���v���� �š�Z����
���u���]�Ÿ�}�v�•�� �}�(�� �š�Z���� �^���µ���]�� �‰���}�‰�o���U��
���o�•���o���u�� �Z���•�� �š�Z���� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç�� �š�}��
������ ���u�}�v�P�� �š�Z���� �o�������]�v�P�� �‰�o���Ç���Œ�•��
�]�v�������Z�]���À�]�v�P���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���o��
�}���i�����Ÿ�À���•���}�(���š�Z�����<�]�v�P���}�u�X



The new name reflects its development 
over many years that has transformed the 
company from an aircraft maintenance, 
modification and upgrade center to one 
that today includes the assembly and 
manufacture of major aircraft components 
and the manufacture of spare parts for 
military equipment.

Since its establishment in early 
1409H (1988) under the umbrella of the 
Economic Offset Program, Alsalam has 
faced many challenges but these were 
overcome through its determination to 
succeed and advance its capabilities and 
those of the Kingdom in the military and 

civil aerospace industry.
Thanks to the support of the Kingdom’s 

leadership, together with the support of 
the Ministry of Defense and the Royal 
Saudi Air Force, Alsalam has developed 
its technical capabilities and its human 
capital to a leading position in the 
aerospace industry at both regional 
and international levels.  It maintains 
close ties with the Saudi armed forces in 
general and the Royal Saudi Air Force 
(RSAF) in particular.  In addition, 
Alsalam maintains links with other Saudi 
defense and security forces, its strategic 
partners, including its major partner the 

Boeing Company, and ties with its broad 
base of customers.

Commenting on the occasion, Alsalam’s 
Chairman of the Board of Directors, Mr. 
Ibrahim Bin Ali Bin Musallam, said the 
decision to change Alsalam’s name came 
in-line with its advance to a new level of 
technical capabilities, namely aircraft 
assembly and manufacturing.  This follows 
on from the first F-15SA forward fuselage 
being manufactured at Alsalam facilities 
in Riyadh under the program to upgrade 
the entire fleet of RSAF F-15S models 
to SA models.  Having established this 
capability Saudi Arabia joined South 
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ALSALAM  LAUNCHES ITS NEW CORPORATE IDENTITY IN-
LINE WITH ITS TECHNOLOGICAL  DEVELOPMENTS

Alsalam has launched its new corporate 
identity in-line with major advancements in 
its aerospace capabilities, changing its name 
from «Alsalam Aircraft Company» to «Alsalam 
Aerospace Industries».  

 New Id en tity



Korea as the only countries outside the 
United States to undertake work of this 
technical complexity.

“It is heartening to say that this step 
has been made in-line with the overall 
developments witnessed in our beloved 
country under the umbrella of the Saudi 
Vision 2030”, he said.

Continuing, he said this is a milestone 
in Alsalam’s track record of development 
and a quantum leap in the history of the 
aerospace industry in the Kingdom.  “We 
are proud that our Saudi engineers and 
technicians are the spearhead of our 
efforts in upgrading our capabilities”, he 
added.

He concluded his comments by 
extending his gratitude, on behalf of 
the members of the Alsalam Board of 
Directors and the Executive Management, 
to the wise leadership of the Custodian of 
the Two Holy Mosques.

For his part, Alsalam’s CEO Mr. Yahya 
bin Hamoud Al Ghoraibi said the decision 
to change Alsalam’s identity and transform 
it to a manufacturer reflect its constant 
drive and commitment to develop the 

aerospace industry in the Kingdom.
“It is not about changing the company’s 

name and logo, it is rather about paving 
the way for managing new developments 
as Alsalam increases its technical 
capabilities, consolidating its ties with its 
strategic partners, boosting Saudization, 
and enrolling young Saudis in training 
programs, ultimately gainfully employing 
them and providing them with a future.”

“All these are in-line with the position 
of our wise leadership towards achieving 
evolutionary changes in our beloved 
country”, he added. 

Finally, Al Ghoraibi extended his 
thanks to the officials at the Ministry of 
Defense and the Royal Saudi Air Force 
for the support they have provided 
in advancing the Kingdom’s national 
capabilities.
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Saudi TV released exclusive reports 
and held interviews with Alsalam 
�H�[�H�F�X�W�L�Y�H�V���Z�K�R���V�S�R�N�H���R�I���W�K�H���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W��
developments at Alsalam Aerospace 
Industries since its foundation in 
1409H (1988) under the umbrella of 
the Economic Offset Program.  The 
channel hailed Alsalam’s success 
in establishing local maintenance, 
�P�R�G�L�¿�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �X�S�J�U�D�G�H�� �F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
for civil and military aircraft.

Referring to the change of name 
from «Alsalam Aircraft Company» 
to «Alsalam Aerospace Industries» 

the TV report concluded that the 
company made the change in line 
with its development.  This came after 
years of dedicated efforts, high levels 
of professionalism, and technological 
advancements that saw it transition from 
�D�Q�� �D�L�U�F�U�D�I�W�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���� �P�R�G�L�¿�F�D�W�L�R�Q��
and upgrade company to one that, 
today, assembles and manufactures 
major aircraft components, and 
manufactures spare parts for aircraft 
and military equipment.  The report 
emphasized how this aligned with the 
strategic vision of the Saudi leaders 
whose support for Alsalam, in a 
variety of ways, had helped it develop 
its technical and human capabilities 
until it became a leading player in the 
aerospace industry at both regional 
and international levels.

The channel released video reports 
�I�U�R�P�� �$�O�V�D�O�D�P�¶�V�� �K�H�D�G�� �R�I�¿�F�H�� �D�Q�G��
interviews held with the Saudi members 
of Alsalam’s team of specialists who 
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\�� �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�G�� �W�K�H�� �¿�U�V�W��
F-15SA forward fuselage for the F-15S 
to SA upgrade program at Alsalam’s 
facilities in Riyadh.  In doing so Saudi 
Arabia joined South Korea as one of 

only two countries outside the USA to 
perform such work.

Local Saudi dailies, including Riyadh 
and Al-Jazirah, highlighted Alsalam’s 
�U�R�O�H�� �L�Q�� �U�H�D�F�K�L�Q�J�� �V�H�O�I���V�X�I�¿�F�L�H�Q�F�\�� �L�Q��
�D�L�U�F�U�D�I�W�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �P�R�G�L�¿�F�D�W�L�R�Q������
They placed emphasis on its role in 
providing comprehensive technical 
support services for the commercial 
and military aircraft as well as its role 
in upgrading the aerospace industry, 
particularly in the Kingdom, and the 
region in general.

They hailed Alsalam’s pioneering 
achievements in the aerospace 
industry, the pivotal role it will play 
in the Kingdom realizing aerospace 
objectives in Vision 2030, its efforts 
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Saudi TV Reports on Alsalam’s Technological Advancements

�D�����]���������o�����Œ���š���•�����o�•���o���u�[�•���E���Á��
���}�Œ�‰�}�Œ���š�����/�����v�Ÿ�š�Ç��
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�š�����Z�v�}�o�}�P�]�����o�������À���v�����u���v�š�•�����Ç�����o�•���o���u�������Œ�}�•�‰���������/�v���µ�•�š�Œ�]���•��
�Á�Z���v���š�Z�������}�u�‰���v�Ç�[�•���o���š���•�š���•�š�Œ���š���P�Ç���Á���•�����v�v�}�µ�v�����������µ�Œ�]�v�P���š�Z����
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in realizing the aspirations of Saudi 
citizens for a thriving economy that 
take into account our contemporary 
ambitions, and the moves forward 
towards sustainable development.

Quoting Alsalam’s CEO, Mr. Yahya 
Bin Hammoud Al Ghoraibi, the Saudi 
dailies highlighted his assertion that 
Alsalam Aerospace Industries is 
already succeeding in implementing 
requirements of Saudi Vision 2030.  
This is on the basis that Alsalam 
has established the foundations for 
aircraft manufacturing and assembly, 
is manufacturing spare parts for 
commercial aircraft, has contributed 
towards the Kingdom achieving self-
�V�X�I�¿�F�L�H�Q�F�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �D�H�U�R�V�S�D�F�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�\����
and all form part of Alsalam’s strategy 
to upgrade the aerospace industry and 
expand its business in the Kingdom.

“Alsalam’s manufacturing and 
assembly capabilities include those for 
the manufacture and repair of aluminum 
and composite parts and structures 
for commercial aircraft as well as 
engineering design for manufacturing, 
modifying and upgrading aircraft, 
aircraft components, and maintenance 
equipment and tools” he told the local 
press and added that throughout its 
activities Alsalam relies on the creativity 
and devotion of its human resources.  
In that regard, AlGhoraibi said that 
investment in human resources is 
vital for any economic development 
and therefore Alsalam was proud of 
the caliber and commitment of its 
Saudi engineers who are engaged 
at all levels of the state-of-the-art 
aerospace work performed at Alsalam.  
However, companies must retain their 
employees and Alsalam do so by 

�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H�� �E�H�Q�H�¿�W�� �S�D�F�N�D�J�H�V��
and incentives as it endeavors to 
preserve its position at both local and 
global levels.

He told reporters that changing 
Alsalam’s identity and transforming it 
�L�Q�W�R���D�Q���D�H�U�R�V�S�D�F�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U���U�H�À�H�F�W��
its relentless drive to develop the 
aerospace industry in the Kingdom.  “It 
is not about changing the company’s 
name and logo, it is rather about 
paving the way for managing new 
developments as Alsalam increases 
its technical capabilities, consolidating 
its ties with its strategic partners, 
boosting Saudization, and enrolling 
young Saudis in training programs, 
ultimately gainfully employing them, 
and providing them with a future.”
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CELEBRATING  ITS NEW ID, ALSALAM  ORGANIZES A 
«CHANGE MANAGEMENT» WORKSHOP FOR ITS LEADERS

���o�•���o���u�������Œ�}�•�‰���������/�v���µ�•�š�Œ�]���•���}�Œ�P���v�]�Ì�����������^���Z���v�P�����D���v���P���u���v�š�_���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰���(�}�Œ��
�]�š�•���o���������Œ�•���š�}���µ�v�����Œ�•�š���v�������v�������+�����Ÿ�À���o�Ç�����}�u�u�µ�v�]�����š�����š�Z�������Z���v�P�����}�(�����o�•���o���u�[�•��
���}�Œ�‰�}�Œ���š�����]�����v�Ÿ�š�Ç���š�}�����o�o�����u�‰�o�}�Ç�����•�����v�����Á�Z���š���š�Z�]�•���u�����v�•���(�}�Œ���š�Z�������u�‰�o�}�Ç�����•���]�v��
�š���Œ�u�•���}�(�������o�]�À���Œ�Ç�����P���]�v�•�š���š�Z�������Z���v�P���•�U�����v�����š�Z�������}�u�‰���v�Ç���]�v���š���Œ�u�•���}�(���]�š�•���(�µ�š�µ�Œ����
�����À���o�}�‰�u���v�š�����v�������•�‰�]�Œ���Ÿ�}�v�•���]�v���o�]�v�����Á�]�š�Z���^���µ���]���s�]�•�]�}�v���î�ì�ï�ì�X

���©���v�����������Ç���š�Z�������o�•���o���u�������K�U���À�]������
�‰�Œ���•�]�����v�š�•�U���u���v���P���Œ�•�����v�����•�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�•�U��
�š�Z�����Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�����}�À���Œ�����������•���š���}�(�����o�•���o���u��
�•�š�Œ���š���P�]�����‰�o���v�•���(�}�Œ���š�Z�����v���Á�����Z���‰�š���Œ���]�v���š�Z����
���}�u�‰���v�Ç�[�•���Z�]�•�š�}�Œ�Ç�U���]�v���o�µ���]�v�P���o���������Œ�•�Z�]�‰��
�•�l�]�o�o�•�U���š�Z�������}�v�����‰�š���}�(�����Z���v�P���U���š�Z����
�Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•���(�}�Œ���•�µ�������•�•�����v�����š�Z�����Œ���o���š������
�Œ�]�•�l�•�X

�d�Z�����Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�����o�•�}�����}�À���Œ�������š�Z����
�}�v�P�}�]�v�P���š�����Z�v�}�o�}�P�]�����o�������À���v�����u���v�š��
���š�����o�•���o���u�������Œ�}�•�‰���������/�v���µ�•�š�Œ�]���•�����v����
�]�š�•���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���(�Œ�}�u�����v�����]�Œ���Œ���L��

�u���]�v�š���v���v�����U���}�À���Œ�Z���µ�o�����v�����u�}���]�.�����Ÿ�}�v��
�����v�š���Œ���(�}�Œ�����]�À�]�o�]���v�����v�����u�]�o�]�š���Œ�Ç�����]�Œ���Œ���L�U��
�š�}�����v�����]�Œ���Œ���L���u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P�����v����
���•�•���u���o�Ç�������v�š���Œ���š�Z���š���Z�����������P�µ�v���Á�]�š�Z��
�u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P���•�‰���Œ�����‰���Œ�š�•���(�}�Œ�����]�Œ���Œ���L�����v����
�u�]�o�]�š���Œ�Ç�����‹�µ�]�‰�u���v�š�����v�������Ç�����µ�P�µ�•�š���î�ì�í�ò��
�Z���������Æ�š���v���������š�}���u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P���š�Z�����.�Œ�•�š��
�(�}�Œ�Á���Œ�����(�µ�•���o���P�����(�}�Œ���š�Z�����&�r�í�ñ�^���X

�����(�}���µ�•���}�(���š�Z�����Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰���Á���•���š�Z����
�����o�]�À���Œ�Ç���}�(���š�Z�������Z���v�P���•���}�(�����o�•���o���u�[�•��
�]�����v�Ÿ�š�Ç�U���š�Z�����Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•���(�}�Œ���]�š�•��
�•�µ�������•�•�U�����v�������o�•���o���u�[�•���À���o�µ���•���}�(���š�Œ�µ�•�š�U��
�‰�Œ�����]�•�]�}�v�����v�������Æ�����o�o���v�����U�����µ�•�š�}�u���Œ��

�(�}���µ�•�U�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�U���‰�Œ�}�P�Œ���•�•�U�����v�����À���o�µ����
���Œ�����Ÿ�}�v�X����

���•���š�Z�����.�v���o�����š�}���š�Z�����Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰���š�Z�����v���Á��
�o�}�P�}���Á���•���‰�Œ���•���v�š�������(�����š�µ�Œ�]�v�P���š�Z�Œ�������Á�]�v�P�•��
�]�v���P�Œ�����v�U�����o�µ�������v�����•�]�o�À���Œ�����}�v�.�P�µ�Œ�������o�]�l����
�š�Z�����À���v���•���}�(�������š�µ�Œ���]�v���W�����o�µ�����Œ���‰�Œ���•���v�Ÿ�v�P��
���}�v�.�����v�����U�����u���]�Ÿ�}�v�U�����v�����}�µ�Œ�������‰�����]�o�]�Ÿ���•��
�]�v�����]�À�]�o�����À�]���Ÿ�}�v�V���•�]�o�À���Œ���Œ���‰�Œ���•���v�Ÿ�v�P���}�µ�Œ��
�����‰�����]�o�]�Ÿ���•���]�v���u�]�o�]�š���Œ�Ç�����À�]���Ÿ�}�v���]�v���������]�Ÿ�}�v��
�š�}���]�š�•���•�Ç�u���}�o�]�•�u���}�(���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�����v����
�š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�V�����v�����P�Œ�����v���Œ���‰�Œ���•���v�Ÿ�v�P���š�Z����
���}�o�}�Œ���}�(���}�µ�Œ�������o�}�À�������G���P���}�(���š�Z�����<�]�v�P���}�u�X
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���������o���P���Ÿ�}�v���(�Œ�}�u���š�Z�����Z�}�Ç���o���^���µ���]�����]�Œ��
�&�}�Œ���������v�����š�Z�����h�v�]�š�������<�]�v�P���}�u�[�•���Z�}�Ç���o��
���]�Œ���&�}�Œ�������À�]�•�]�š���������o�•���o���u���š�}�����]�•���µ�•�•�����Œ�����•��
�}�(���i�}�]�v�š�����}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v

�D�}�v�����Ç�U���:���v�µ���Œ�Ç���î�ï�U���î�ì�í�ó

���}�u�u���v�����Œ���}�(���š�Z�����E�]�P���Œ�]���v�����]�Œ���&�}�Œ������
���v�����Z�]�•���������}�u�‰���v�Ç�]�v�P�������o���P���Ÿ�}�v���À�]�•�]�š������
���o�•���o���u

�D�}�v�����Ç�U���:���v�µ���Œ�Ç���ï�ì�U���î�ì�í�ó
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�d�Z�����^�Á�]�•�•�����u�����•�•�����}�Œ���š�}���š�Z�����<�]�v�P���}�u��
�À�]�•�]�š���������o�•���o���u���š�}�����]�•���µ�•�•�����Œ�����•���}�(���i�}�]�v�š��
���}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�X

���t�����v���•�����Ç�U���&�����Œ�µ���Œ�Ç���í�ñ�U���î�ì�í�ó

���������o���P���Ÿ�}�v���(�Œ�}�u���š�Z�����h�������D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(�������(���v�•�����À�]�•�]�š������
���o�•���o���u�����•���‰���Œ�š���}�(�������‰�Œ�}�P�Œ���u���}�Œ�P���v�]�Ì���������Ç���š�Z�����^���µ���]��
�D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(�������(���v�•���X���d�Z���������o���P���Ÿ�}�v���Œ���À�]���Á�������Á�}�Œ�l��
�‰�Œ�}�����•�•�����v�����š�Z�����µ�v�]�‹�µ�����•���Œ�À�]�����•���}�+���Œ���������Ç�����o�•���o���u���]�v��
�š�Z���������Œ�}�•�‰���������]�v���µ�•�š�Œ�Ç�X��

�D�}�v�����Ç���U���&�����Œ�µ���Œ�Ç���î�ó�U���î�ì�í�ó

���������o���P���Ÿ�}�v���(�Œ�}�u���š�Z�������Z�]�v���•�������]�Œ���&�}�Œ�������u���š�����o�•���o���u�������K��
�D�Œ�X���z���Z�Ç�������o���'�Z�}�Œ���]���]�����µ�Œ�]�v�P�������•�‰�����]���o���À�]�•�]�š���š�}�����o�•���o���u�����•���‰���Œ�š��
�}�(�������‰�Œ�}�P�Œ���u���}�Œ�P���v�]�Ì���������Ç���š�Z�����^���µ���]���D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(�������(���v�•���X��
�d�Z���������o���P���Ÿ�}�v���Á���•�����Œ�]���(�������}�v���š�Z�����µ�v�]�‹�µ�����•���Œ�À�]�����•���}�+���Œ���������Ç��
���o�•���o���u���]�v���š�Z���������Œ�}�•�‰���������]�v���µ�•�š�Œ�Ç�X

�d�µ���•�����Ç�U���:���v�µ���Œ�Ç���ó�U���î�ì�í�ó
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���o�•���o���u�������K���D�Œ�X���z���Z�Ç�������o���'�Z�}�Œ���]���]��
�u���š�����������o���P���Ÿ�}�v���(�Œ�}�u�����Ÿ�Z���������]�Œ�Á���Ç�•��
���µ�Œ�]�v�P�������À�]�•�]�š���š�}�����o�•���o���u���š�}�����]�•���µ�•�•��
���Œ�����•���}�(���i�}�]�v�š�����}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�X

���}�u�u���v�����Œ���}�(���<�]�v�P���������µ�o�o���Z�����]�Œ�������•�����]�v��
�š�Z�����t���•�š���Œ�v���^�����š�}�Œ�U�����Œ�]�P�����]���Œ���^�š���+���W�]�o�}�š���d���o���o��
���o���'�Z���u���]�U�����v�����Z�]�•���������}�u�‰���v�Ç�]�v�P�������o���P���Ÿ�}�v��
�À�]�•�]�š���������o�•���o���u���š�}���Œ���À�]���Á���Á�}�Œ�l���‰�Œ�}�����•�•�����v�����š�Z����
�µ�v�]�‹�µ�����•���Œ�À�]�����•���}�+���Œ���������Ç�����o�•���o���u�X

�d�Z�µ�Œ�•�����Ç�U���D���Œ���Z���î�ï�U���î�ì�í�ó

���������o���P���Ÿ�}�v���(�Œ�}�u���Z���Ç�š�Z���}�v��
�/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���/�v���X���À�]�•�]�š���������o�•���o���u���š�}���Œ���À�]���Á��
�Á�}�Œ�l���‰�Œ�}�����•�•���•�����v�����š�Z�����µ�v�]�‹�µ�����•���Œ�À�]�����•��
�}�+���Œ���������Ç�����o�•���o���u�X��

�^�µ�v�����Ç���D���Œ���Z���î�ò�U���î�ì�í�ó
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���}�u�u���v�����Œ���E���À���o�����À�]���Ÿ�}�v���'�Œ�}�µ�‰���}�(���š�Z����
�Z�}�Ç���o���^���µ���]���E���À���o���&�}�Œ�����U�����Œ�]�P�����]���Œ���E���À���o��
�W�]�o�}�š�U�����o�]�����o�����•�����Œ�]�U���À�]�•�]�š���������o�•���o���u�X

�d�Z�µ�Œ�•�����Ç�U���D���Œ���Z���ï�ì�U���î�ì�í�ó

���������o���P���Ÿ�}�v���(�Œ�}�u���š�Z�����^���µ���]���K�+�•���š��
�W�Œ�}�P�Œ���u�����š���š�Z�����h�<���D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(�������(���v�•����
�À�]�•�]�š���������o�•���o���u���š�}�����]�•���µ�•�•�����Œ�����•���}�(���i�}�]�v�š��
���}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�X

���t�����v���•�����Ç�U���D���Ç���ï�U���î�ì�í�ó

�����v�����]���v���D�]�o�]�š���Œ�Ç�����©�����Z� ���À�]�•�]�š�•���������o�•���o���u���š�}��
�Œ���À�]���Á���š�Z�����µ�v�]�‹�µ�����•���Œ�À�]�����•���}�+���Œ���������Ç�����o�•���o���u���]�v��
�š�Z�������Œ�������}�(�������Œ�}�•�‰���������]�v���µ�•�š�Œ�Ç�X

���t�����v���•�����Ç�U�����‰�Œ�]�o�����î�ò�U���î�ì�í�ó

Alsa la m  Visito r s
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�^�ƒ�Ä�ƒ�—�����«�ƒ�Ù�®�ã�ƒ�•�½�›���^�Ê�‘�®�›�ã�ù�����«�®�½�—�Ù�›�Ä���s�®�Ý�®�ã�����½�Ý�ƒ�½�ƒ�Ã

�d�Z�����•�š�µ�����v�š�•���}�(���^�Z���]�l�Z���������µ�o���Ì�]�Ì�����]�v�������Ì���^�����}�v�����Œ�Ç���^���Z�}�}�o��
�À�]�•�]�š���������o�•���o���u�������Œ�}�•�‰���������/�v���µ�•�š�Œ�]���•���}�v���í�•�š���D���Ç���î�ì�í�ó�X

���µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���� �À�]�•�]�š�� ���o�•���o���u�� �}�8���]���o�•�� �š�}�}�l�� �š�Z���� �•�š�µ�����v�š�•�� �}�v�� ����
�š�}�µ�Œ���}�(���š�Z�����(�����]�o�]�Ÿ���•���Á�Z�]���Z���]�v���o�µ���������•�‰�����]���o�š�Ç���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�����v����
�‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���o�]�v���•���Á�Z���Œ�����^���µ���]���š�����Z�v�]�����o���•�‰�����]���o�]�•�š�•�����Æ�‰�o���]�v������
�š�Z�����Á�}�Œ�l���‰���Œ�(�}�Œ�u���������Ç�����o�•���o���u�����v�����š�Z�����š�Ç�‰�����}�(���š�Œ���]�v�]�v�P���š�Z���Ç��
�Z�������Œ�������]�À�������•�]�v�������i�}�]�v�]�v�P�����o�•���o���u�X����

�d�Z���� �•�š�µ�����v�š�•�� �Á���Œ���� ���Œ�]���(������ �}�v�� ���o�•���o���u�[�•�� ���]�Œ���Œ���L��
�u���]�v�š���v���v������ ���v���� �u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P�� �����‰�����]�o�]�Ÿ���•�� ���•�� �Á���o�o�� ���•��
�]�š�•�� ���+�}�Œ�š�•�� �]�v�� ���}�}�•�Ÿ�v�P�� �š�Z���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�(�� �š�Z���� �<�]�v�P���}�u�[�•��
�����Œ�}�•�‰���������]�v���µ�•�š�Œ�Ç�U�����v�����]�v�����©�Œ�����Ÿ�v�P���Ç�}�µ�v�P���^���µ���]�•�U���š�Œ���]�v�]�v�P��
�š�Z���u�� ���}�š�Z�� �]�v�•�]������ ���v���� �}�µ�š�•�]������ �š�Z���� �<�]�v�P���}�u�U�� ���v���� �‰�Œ�}�À�]���]�v�P��
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ���š�Z���u���š�}�����}�v�š�Œ�]���µ�š�����š�}�����]�Œ���Œ���L���u���]�v�š���v���v������
���v�����u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P�X
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���Z�]�o���Œ���v�� �}�(�� �^���v������ ���Z���Œ�]�š�����o���� �^�}���]���š�Ç�� �À�]�•�]�š������
���o�•���o���u�� �(�}�Œ�� ���v�� ���‰�‰�Œ�����]���Ÿ�}�v�� �}�(�� ���o�•���o���u�[�•�� ���]�Œ���Œ���L��
�u���]�v�š���v���v���������v�����u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�X
���L���Œ�� �Á���š���Z�]�v�P�� ���� �À�]�����}�� �}�(�� ���o�•���o���u�[�•�� �Z�]�•�š�}�Œ�Ç�� ���v����

���µ�Œ�Œ���v�š�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� �š�Z���� ���Z�]�o���Œ���v�� �Z������ ���� ���}�v���µ���š������
�š�}�µ�Œ�� �}�(�� �š�Z���� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�� ���v���� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o�� ���Œ�����•�X����
�,���Œ���� �š�Z���Ç�� �•���Á�� �u�]�o�]�š���Œ�Ç�� ���]�Œ���Œ���L�� �]�v�� ���]�+���Œ���v�š�� �•�š���P���•��
�}�(�� �u���]�v�š���v���v������ ���v���� �}�À���Œ�Z���µ�o�� ���v���� �•�š���š���r�}�(�r�š�Z���r

���Œ�š�� �š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�� �µ�•������ �]�v�� �š�Z���� �Á�}�Œ�l�X�� �� �D���u�����Œ�•�� �}�(��
�š�Z���� �š�����Z�v�]�����o�� �u���v���P���u���v�š�� �š�����u�� �Á���Œ���� ���À���]�o�����o����
�š�}�� ���Æ�‰�o���]�v�� �š�Z���� �Á�}�Œ�l�� �‰�Œ�}�����•�•���•�� ���v���� �Z�}�Á�� �š�Z���� �Á�}�Œ�l��
�•���Œ�À���•���š�}�����}�}�•�š���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���š�Z�����o�}�����o�����]�Œ���Œ���L��
�]�v���µ�•�š�Œ�Ç�X�������µ�Œ�]�v�P���š�Z�����š�}�µ�Œ�U���š�Z�������Z�]�o���Œ���v�����o�•�}���Z���������v��
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç�� �š�}�� ���]�•���µ�•�•�� �Á�]�š�Z�� �^���µ���]�� ���v�P�]�v�����Œ�•�� �š�Z����
�Á�}�Œ�l���š�Z���Ç�����}�����v�����š�Z�����š�Œ���]�v�]�v�P���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���š�Z���Ç���Z���À����
�Œ�������]�À���������}�š�Z���]�v�•�]���������v�����}�µ�š�•�]�������š�Z�����<�]�v�P���}�u�X

So c ia l Resp o n sib ility






